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Studiu local privind calificari si piala muncii- Varianta finalS

1. Cadrul teoretico-metodologic

Obiectivele cercet5 rii :

o Cunoagterea perceptiilor privind sistemul antreprenorial;o Autoevaluarea gradului de cunoagtere a sistemului de recrutare gi promovare in funclia
public5;

o Cunoagterea elementelor definitorii ale parcursul educational 9i ale mobilit5tii ocupalionale (ca
intentii/ perspective) - pe piata muncii, respectiv sectorial;. Evaluarea expectantelor privind cerintele gi ofertele de pe piata muncii;. Identificarea elementelor de valorizare a funcliei publice (valori sociale gi organizalionale,
factori motivationali);

. 'Realizarea unor tipologii ale obstacolelor, ale oportunit5lilor gi ale resurselor privind
angajabilitatea;

o Identificarea agtept5rilor privind imbun5t5tirea procesului de invSlare (abilit6li, competenle,
domenii, modalitdti de formare);

. Prioritizarea unor activit5ti gi initiative vizdnd o mai bun5 corelare intre inv5tare 9i cerinlele
angajatorilor publici; Printre avantajele realiz5rii acestui studiu online menlion5m economia de
resurse gi o monitorizare adecvat5 a fluxului de date.

Limitele studiului sunt date de o rat5 a rHspunsurilor ,,sub potenlial", respectiv de o repaftizare
inegal5 a acestora in profil institutional gi regional. Av6nd in vedere caracterul descriptiv al studiului,
rezultatele acestuia nu pot fi extrapolate la nivelul tututor centrelor universitare care au facultSli/
specializ5ri in domeniul de referint6.

2. Colectarea informatiilor si a rezultatelor

Q1ln general, ce pirere aveli despre antreprenoriatul din Rom6nia?

Instructiuni de completare: 1, 2 - foarte proast5 i 3,4 - proast5; 5,6 - nici bund, nici proast5;
7,8 - bunS; 9,10 - foarte bun5.



foarte proastd 7,!o/o
proast5 t7,7o/o
nici bun5, nici proast5 35,0o/o

buni 33,8o/o

foafte bund 6,7o/o

TOTAL 100

Q2 in ce misuri cunoagteli sistemul de recrutare gi promovare a personatului de antreprenorii rom6ni?
(1,2 - foarte putin; 3,4 - putin; 5,6 - nici mult, nici pulin; 7,8 - mult; 9,10 - foarte mult).

foafte pulin 7,Lo/o
pu!in L7,7o/o

nici mult, nici pulin 35,0o/o

mult 33,8o/o
toafte mult 6,70/o
TOTAL 100

Q3 Acordati o noti de la 1 !a 10 gansei de a practica meseria doriti (in lari sau strdinitate)?

(1 - sansd foarte micS; 10 - gansd foarte mare).

Analiza distributiei 9i a indicatorilor tendintei centrale semnaleazH faptul cH gansa de a practica
meseria dorit5 are o valoare moderate.

Q4 lmediat dupi absolvirea acestui liceu, ati dori sd (posibilitate de rdspuns multiplu): lerarhizarea intenliilor: %

sE vd angajatiin Romiinia 14,3o/o

urmali studii
universitare

21,5o/o

sE deschideti o afacere 16,0o/o

sd lucrati In striindtate tl,60/o
foarte mult 6,60/o
TOTAL 100

QG Dupi finalizarea tuturor studiilor, daci vi veli angaja in Rominia, ali opta pentru:

(bifati una din literele a-c). o/o

Sectorul public 39,60/o

Sectorul privat 27,Lo/o
ONG 33,30/o

TOTAL 100

QT ln general, ce forme de instruire credeli ci sunt solicitate mai mutt pe piala muncii? lndicali un singur rispuns
corespunzitor, indiferent de sectorul de activitate!



Forme de instruire - ierarhizare o/o

licent5 / facultate absolvit5 40.4

9lplqme post universitare (master, doctorat) 2L.3
cursuri de formare profesionalS (diplome, atestate,
calificEri);

15.8

diplomd de bacalaureat L4.2
gcoalS profesionalS / tehnic5 / arteJi nreseri; 5.4
studiile, cursurile de formare gi calificdrile nu au
importantS;

2.5

minim 8-10 clase 0.4

Q8 care credeli ci sunt competentele solicitate de angajatori in ziua de azi?

(posibilit5ti de r5spuns multiplu).

Ierarhizarea optiunilor o/o o/o

Comunicare in limbi str5ine 34.9
Competente informatice (PCl IT); 25.4
Competenta de a invdta 9,9
Competente sociale 9i civice Bro
Comunicare in limba maternS/ oficialS 7.6
Competente a ntreprenoriale 6rB
Competente de bazS in matematicS, gtiintS, tehnologie 3r8
Competente 4e exprimare culturalS ,5

q9 Ati avut un loc de munci pSni in acest moment? Bifali una din literele a-c.

o/o

da, in sectorul public 9,6
da, Tn sectorul privat/ neguvernamental 32.9
Nu am lucrat pAnH in prezent 57,5

o/o

Nu a lucrat 57.5
A lucrat 42,5

Q10. lndiferent daci ati lucrat sau nu, c6t de mult gtili despre posibilitSlile de angajare in sectorul public?

foarte pulin Ll,25o/o
pulin 18,75o/o
nici mult, nici pulin 40,0o/o
mult 17,5o/o
foafte mult t2,5o/o
TOTAL 100

Qll Care este principalul motiv care v-ar determina si acceptali un loc de munci (indiferent de sectorut de
activitate)? Se bifeazd o singurd opliune!



Iera rhizarea optiunilor o/o o/o

salariul 31.3
dob6ndirea de abilit5ti gi cunogtinte care pot fi valorificate ln \X'ttor 31,3
perspectiva promovdrii; 10.0
mediul de lucru plScut; 9,6
salariul bazat pe rezultate (ex., comision); Br3
altul dec6t cele mentionate; 4,2
programul flexibil 3r3
gefi inteleg5tori 2,t

Categorii/ motive ce lin de:

salarizare 4L.3o/o

dezvoltarea carierei 43.0o/o

condilile de munca t5.7o/o

Q12 Care este principalul factor care v-ar motiva si lucratiin fundia publici?

Se bifeaz5 o singur5 optiune!

Ierarhizare factor motivator o/o

stabilitatea in functie; 38.3
salariul; 23.8
seryirea interesului general; 18.3
factori organizationali (salariul, stabilitatea in funclie) 68.3
prestigiul; 10.4

factori sociali (seruirea interesului general, prestigiul) 3t.7o/o altul dec6t cele menlionate;

,{r
Q13 Care credeti ci sunt cele mai importante elemente de sprijin pentru a reugiin viali profesionali? (bifali maxim
3 optiuni).

Ierarhizarea optiu nilor o/o

Experienta individualS de viat5 (sH Stii cum s5 te descurci 14.38
Educatia (studiile urmate) 13.89
Cunogtintele practice acumulate 13.06
Tenacitatea (consecventd in urmSrirea gi atingerea obiectivelor) 12.08
Banii; 9.86
Profesia (cariera aleas5) 8.54
Schimburile de experiente, cunogtinte (deschiderea) 7.78
Cunogtintele teoretice acu m ulate s.90
Relatiile/ ,,pilele" 5.42
Norocul 3.89



Rolul/ suportul familiei 2.64
Aspectul fizic pl5cut 2.57

Q14 Dati o noti, de la 1 la 10, importantei pe care o acordati carierei dvs. profesionale: (1 - minim; 10 -

maxim)

Interpretare: 70o/o dintre viitorii absolvenli suslin cH acord5 o importan!5 ridicat5 carierei lor
profesionale (analiza distributiei r5spunsurilor a permis construirea unor variabile categoriale -
transpuse in valori procentuale).

Q15 Bariere educationale: !ndicati principala barierd in planificarea carierei!

Ierarhizare bariere educationale o/o

activitatea de practic5 la angajatori este inadecvatH (ex., perioadH scurtS, nu se preocup5 de
practicanti);

36.7

lipsa unor forme de instruire care si imi creeze abilit5li gi competenle de planificare indlvidualS
a carierei;

30.4

lipsa specialigtilo! in indrumare gi orientare profesionalS (din sistemul educational); 13.8
lipsa seruiciilor specializate in consiliere gi orientaie@ t2.9
in facultate nu exist5 surse de informare pe tema planific5rii carierei (c5r!i, reviste, ptr'ante,
acces la pagini web specializate);

6.3

Q15 Bariere personale gi sociale: lndicali principala barieri in planificarea carierei

Q17 Bariere profesionale: lndicali principala barieri in planificarea carierei!

Ierarhizare bariere bariere soc/ personale o/o

discriminarea gi inegalitatea de ganse in proiectarea unei cariere (pe criterii de v6rst5, sex,
etnie etc.)

40.0

Eqllul facult5tii pe care o 2L.3
absenta resurselor proprii de informare destinate planific5rii carierei (c5(i, reviste, internet,
presd)

19.2

lipsaunuicercdeprieteni,cunogtintecares5m 10.4
lipsa suportului familial 9.2

Ierarhizare bariere profesionale o/o

incorectitudinea angajatorilor fat5 de tineri (descurajeaz5 planifi carea carieiei) 39.6
slaba calitate a serviciilor private de recrutare, indrumare gi consiliere in carierd (costuri maril
eficient5 sc5zutS/ informatii nerelevante);

20.0

existenta unor ofefte educationale necorelate cu piata muncii (ex., facult5ti ce preg5tesc
profesii putin solicitate pe piata muncii);

L6.7

piata muncii are oferte inadecvate preg5tirii 9i agtept5rilor mele (personale, profesionale,
materiale etc.);

13,3

inexistenta/ necunoagterea serviciilor publice de consiliere/ consultant5 Tn planificarea carierei; 10.4



Q18 Bariere educationale ce ar putea fi depigite in perioada 2O2O-2O24?

(posibilitate de r5spuns multiplu).

Ierarhizare bariere educationale o/o

activitatea de practicH la angajatori este inadecvat5 (ex., perioad5 scurt5, nu se preocup5 de
practicanti);

29.5

lipsa unor forme de instruire care sH imi creeze abilitHti 9i competente de planificare individual5
a carierei;

23.4

lipsa specialigtilor in indrumare gi orientare profesionalS (din sistemul educational); L7.t
lipsa seruiciilor specializate ?n consiliere gi orientare in carier5 (in facultate) 15.9
in facultate nu exist5 surse de informare pe tema planific5rii carierei (cir!i, reviste, pliante,
acces la pagini web specializate);

L4.L

Q19 Bariere personale gi sociale ce ar putea fi depigite in perioada 2O2O-2O24?

(posibilitate de r5spuns multiplu).

q20 Bariere profesionale ce ar putea fi depSgite in perioada 2O2O-2O24?

Q21 Daci ar trebui si vd angajati, indicali maxim 3 modalit5li prin care aliincerca si vi gisili un loc de munci.

Iera rhizare modalit5ti o/o

Prin transmiterea cererilor de munc5 (CV, Scrisoare de intentie etc.); 33.8
Prin studierea ofertelor de pe piata muncii (ziare, site-uri specializate 24.4
Prin vizite/ contactarea directb a angajatorilor; 16.3
Prin intermediul relatiilor personale; 10.0
Prin intermediul agentiilor judetene de ocupare a fortei de muncS; 8.1
Prin apel la un centru de recrurare gi/ sau orientare gi consiliere; 7.5

Ierarhizare bariere personale 9i sociale (o/o) o/o

discriminarea gi inegalitatea de ganse in proiectarea unei cariere (pe criterii de v6rst5, sex,
etnie etc.);

31.0

absenta resurselor proprii de informare destinate planific5rii carierei (c5(i, reviste, internet,
presH);

29.6

profilul facultStii pe care o urmez imi restr6nge optiunile de planificaieE cariere'r; 20.7
lipsa unui cerc de prieteni, cunogtinte care s5 m5 ajute in planificarea carierei; 10.3
lipsa suportului familial 8.4

de multi
Ierarhizare bariere profesionale o/o

ilcorectitudinea angajatorilor fat5 de tineri (descurajeaz5 planificarea carierei); 28,0
slaba calitate a seruiciilor private de recrutare, indrumare gi consiliere ?n carier5 (costuri mari/
eficient5 scHzutS/ informatii nerelevante);

20.8

inexistenta/ necunoagterea seruiciiloi p 19,0
existenta unor ofefte educationale necorelate cu piata muncii (ex., facult5ti ce preg5tesc
profesii putin solicitate pe piata muncii);

t7,l

piata muncii are ofefte inadecvate pregEtirii 9i agtept5rilor mele (personale, profesionale,
materiale etc.);

15,1



Factori o/o

consult pagina web cu ofeftele de munc5 (ex., portaluri, site angajatori publici) 54.6

$tiu mai multe in urma participHri la unele proiecte 9i acliuni (educalionale, voluntariat,
practicH);

54.6

Merg personal la sediul unor institutii/ autorit5ti @ 52.5
Discutii cu unii profesori cu care am o relatie deosebitS; 51.3
MH informez din mai multe categorii de sur ; 43.3
Discutii cu familia/ rudele; 42.5
Citesc cH(i gi articole de specialitate ca documentare individualH (inclusiv reviste, materiale de
promovare);

37.5

Din mass media (presa scris5, TV, radio); 35.8
Disculii cu colegii de clas5 sau prietenii (apropiati); 28.3
Schimb informalii gau citesc de pe retele de socializate (ei., FacebookJ 28.8

Q22 Care este importanfa fiecdrui factor in cunoagterea oportunitdtilor de accesare a unui loc de muncd in
sectorul privat/public? (0 - lipsa importantei/ nu existd/ nu e cazul, 1 sau 2 - importan[d foarte micd sau micd;
5 sau 4 - importantd foarte mare sau mare).

Precizare: Impoftanta flec5riu factor a fost evidentiat5 dupS criteriul ,,impoftan!5 mare/ foarte mare"
(vezi valorile procentuale asociate).

Q23 in care din departamentele unei institulii / autorititi publice ali dori sd realizali stagiul de
practici?(realizati un clasament al preferinlelor dvs. - Locul 1 - prima optiune, ca preferinld, locul 11 - ultima
op[iune).

Q24 Cet de importante sunt fiecare din cele 10 motive in alegerea departamentutuiin care v-a!i dori cel mai
mult sE faceti practicS? (tabel jos). Preciziri: 0 - nu este un motiv; 1-2: motiv pulin important; 5 sau 4 - motiv
foa rte im porta nt/ im portant.

Parteneriate locale pentru facilitarea programelor de inv5fare la locul de munc6
pentru elevi in calificdri relevante CNC si SNCDI_CALiFICAT

POCU/633/6/14/1 30633

Loc/ Depaftamente o/o

comunicare gi relatii publice/ cu publicul; 5.23
resurse umane; 5.2s
management/ secretariat/ ca binet; 5.37
programe gi proiecte cu finantare externe; 5.41
incadrulunuiseruiciuspecializat(ex.,starecivil5,urbanism,eviden@
socialS)

5.49

juridic/ legislativ; s.69
I.T. (tehnologia informatiei gi comunic5rii); 6.27
contabilitate, buget, fi nan[e; 6.3s
cooperare interinstitutionalS gi/sau relatii internationale 6.40
arhivS/ documentare; 6.51
unitate de politici publice (departament elaborare gi/ sau ana@ 6.69



Scala/ motive o/o

Imi place cu ce se ocup5 / departamentul ales de mine; 69.6
AcumulSrile de cunogtinte vor reprezenta o rampi de lansare din punct de vedere profesional; 69.2
Imi place domeniul principal de activitate al departamentului; 66.3
In viitor, jobul intr-un departament similar oferS stabilitate (loc de muncS sigur); 63.3
Experienta c69tigat5 imi va facilita in viitor joburi cu salarii mai mar'r; 62.9
In acest depaftament, de regulS, lucreaz5 adev5rati profesionigti (cred cE aici am ce inv5ta); 57.t
Domeniul/ sectorul ales corespunde cu ce am inv5tat in gcoalS pAnS acum; s2.5
Domeniul de activitate al depaftamentului ales imi permite s5-mi g5sesc ulterior un job in
str5inHtate;

35.0

Domeniul/ sectorul ales imi permite sE deschid ulterior o afacere; 35.4

$tiu deja o institutie ce are un asemenea depaftament (colabor5ri anterioare, cunogtinte,
relatii, aproape de casH etc.);

33.8

Q25 in ce misuri ceea ce invilali in facuttate corespunde cerinlelor de pe piala muncii (sectorul privat)? (note

de la 0 la 10: 0 - deloc; 1-4 - foarte putin/ putin; ).

CORELARE Invdtare - Piata muncii o/o

0 - deloc 0.8
L-4 - toarte putin/ putin; 22.L
5-6 - nu stiu/ nehot5r6t; 31.3
7-t0 - mult/ foarte mult; 45.8
TOTAL 100o/o

Q26ln cadrut cursurilor parcurse, care credeli cE suht cele mai importante cunogtinle care v-ar facilita
angaiarea in sectorul privat? (bifali o singurd opliune).

a. notiunile preponderent juridice (legislatie); 74.6 o/o

b. notiunile de management; 25.4
o/o TOTAL 100o/o

Q27 in ce mdsuri urmitoarele seturi de abilitdli/ competente se regisesc in Planurile de invil5mdnt ale
facultdtii? (1-2: foarte mici/ micd; 3-4: mare/foarte mare).

Scala/ motive o/o

legislative/ juridice (gtiinte administrative gi juridice) 84.6
de management (ex., management public, strategii, politici publice) 62,5
I.T. (tehnologia informatiei gi comunicbrii - ex., utilizare PC, e-guvernare) 55,4
de comunicare (comunicare gi relatii publice/ cu publicul) 53,8
lingvistice (exclusiv limbi str6ine) 52,5
sociale (ex., sociologie, psihologie, pedagogie, politologie) 42,L
tehnice (ex., matematic5, gtiintS, tehnologie) 23,8

Q29 in ce misuri urmitoarete seturi de abilitdli/ competente ar trebui si se regiseasci in Ptanurile de

invdl6m6nt ale facultitii? (1-2: foarte micd/ micd; 3-4: mare/foarte mare).

Parteneriate locale pentru facilitarea programelor de invifare la locul de muncd' pentru eleviin calificiri relevante CNC siSNCDI_CALIFICAT
POCU/633/6/14/1 30633



Scala/ motive o/o

De comunicare 85,8
de management(ex., management antreprenorial, strategii, politici agricole 84,6
lingvistice (exclusiv limbi str5ine) 84,6
legislative/ juridice (Stiinte administrative si juridice 84,2
I.T. (tehnologia informatiei 9i comunic5rii- ex., utilizare Pe, e-guvernare 80,0
sociale (ex., sgciologie, psihologie, pedagogie, politologie 63,8
tehnice (ex., matematicS, gtiint5, tehnologie) 43,3

Q30 in ce misuri urmdtoarele modalitdti de instruire se regisesc in cursurile Ia care participali/ ali
participat? (0 - deloc; 1-4 - foarte pulin/ pulin; 5-6 - nu stiu/ nehotdrdt, 7-LO - mult/ foarte mult). Scala/
modalitati 0 (deloc) putin/ foarte putin mult/ foarte mult)

r.z. Redactarea raportului:

Aproape un sfert dintre respondenti (24,60/o) au o p5rere critic5 despre sistemul
antreprenorial, iar 40,4o/o - o p6rere bun5/ foarte bun5. Putin peste o treime (35olo) nu gi-au exprimat
o opinie ferm5 (p5rere nici bun5, nici proast5); Un procent identic celui anterior menlionat (350/o)
este asociat r5spunsurilor potrivit c5rora sistemul de recrutare 9i promovare a personalului din mediul
privat este cunoscut foarte putin gi puiin (cumulat).

Aproape o treime sunt indecigi (32,5o/o - nici mult, nici pu!in), iar Tn aceeagi proporlie intdlnim
respondenti care cred cE au cunogtinle temeinice despre sistemul de recrutare gi seleclie (32,5o/o -
mult/ foafte mult). Practic cele 3 variabile categoriale ce descriu nivelul de cunoagtere (pu!in - neutru
- mult) se impart simetric (o treime fiecare); Analiza distribuliei gi a indicatorilor tendinlei ientrale
semnaleazt faptul cH gansa de a practica meseria dorit5 are o valoare moderatS;

Similar, analiza distributiei gi a indicatorilor tendinlei centrale indic5 faptul cH decizia de a
urma o facultate ?n domeniul administralieivat a fost una corectS/ bunS; Imediat dup5 absolvirea
acestei facultStii, elevii chestionati ar dori sH se angajeze Tn Rom6nia (44,3o/o) sau s5-gi continuie
studiile (2B,Lo/o, procent cumulat: sH urmeze studii universitare); DupH finalizarea tuturor studiilor,
dac5 s-ar angaja in Romdnia, dou5 treimi dintre respondenlii ar opta pentru sistemul privat (39.60lo -
central5; 27,1o/o - local5).

Principalele motive care i-ar determina si accepte un loc de munc5 (indiferent de sectorul de
activitate) sunt: salariul sau dob6ndirea de abilitdti 9i cunogtinle care pot fi valorificate in viitor;
(31,3o/o - pentru fiecare dintre cele 2 motive); Realizarea unei tipologii motivalionale indic5

Parteneriate locale pentru facilitarea programelor de invd[are la locul de muncd
pentru elevi in calificiri relevante CNC si SNCDI_CALIFICAT

POCU/633/6/14/1 30633

Scala/ motive o/o

spete gi/ sau studii de caz (legislatie) - analiz5 gi comentarii 57,9
prezentareagi/saue|aborareaunorrapoarte,studiisianalize 49,6
metode gi instrumente de tehnicb legislativ5 - elaboia@ 45,8
analiza gi aplicarea unor ghiduri gi metodologii specificg 44,2
utilizareainstrumentelorI.T.indob6ndireaunorabilitt
la cursul de IT);

37,5

metode, tehnici, instrumente specifice form5rii adultilor (ex., jocuri de rol, brainstorming,
exercitrii in grup etc.);

32,5



dezvoltarea carierei (43,0o/o), salarizarea (4t,3o/o), respectiv condiliile de munc5 (15,7o/o); Principalul
factor care i-ar motiva sH lucreze Tn functia publicd este reprezentat de stabilitatea in func[ie (38,3olo).

Realizarea unei tipologii motivationale adaptate functii publice scoate in eviden!5 dou5
categorii majore de factori, evaluati astfel:
o factori organizalionali (salariul, stabilitaea in functie) = 68,30lo;
. factori sociali (servirea interesului general, prestigiul) = 3l,lo/o.

Cele mai importante elemente de sprijin pentru a reugiin viata profesionalS sunt date de:
o experienta individualS de viat5 (sH gtii cum sH te descurci) = 14.38o/o;
o educatia (studiile urmate) = L3.89o/oi
o cunogtintele practice acumulate = 13.06o/oi
o tenacitatea (consewent5 ?n urm5rirea 9i atingerea obiectivelot) = l2.O8o/o.
Observ5m preponderenta acumulSrilor practice gi volitive (inteligenga socialS in derimentul

acumul5rilor teoretice). Este relevant gi faptul cd 70o/o dintre viitorii absolvenli suslin cH acord5 o
impoftant5 ridicat5 carierei lor profe5ionale;

Principalele bariere educationale in planificarea carierei sunt date de:
o activitatea de practic5 la angajatori este inadecvatH (ex., perioad5 scurtS, nu se preocup5 de
Practicanti) = 36.7o/oi
. lipsa unor forme de instruire care sH imi creeze abilitSli 9i competenle de planificare individualH a
carierei = 30.4o/o.

Principalele bariere personale gi sociale sunt reprezentate de:
. discriminarea gi inegalitatea de ganse in proiectarea unei cariere (pe criterii de v6rst5, sex, etnie
etc.) = 34.0o/o;
o profilul liceului pe care il urmez ?mi restrdnge optiunile de planificare a carierei = 41.3o/oi
Cu toate acestea reamintim faptul cE majoritatea respondentilor au suslinut cH au luat o decizie
corect5 atunci cdnd s-au hot5rdt s5 urmeze o facultate de administralie public5.

Bariere profesionale in calea planificirii carierei sunt cauzate mai ales de:
. incorectitudinea angajatorilor fat5 de tineri (descur{eaz5 planificarea carierei) =39.6o/oi. slaba calitate a serviciilor private de recrutare, indrumare gi consiliere in carier5 (costuri mari/
eficient6 sc5zutS/ informatii nerelevante) = 20,Oo/o .

Precizare: principalele obstacole au fost stabilite in functie de num5rul de menliuni ale
respondentilor! Interesant este c5, pe orizontul de timp 20t5-2020, pot fi depSgite mai ales acele
bariere care au intrunit cel mai mare num6r de menliuni. Astfel, dintre barierele educalionale pot fi
depSgite cele cauzate de: activitatea de practic5 la angajatori este inadecvat5 (ex., perioad5 scurt5,
nu se preocupH de practicanti); lipsa unor forme de instruire care sH imi creeze abilitSli gi competenle
de planificare individualS a carierei;

In ceea ce privegte barierele personale gi sociale, in viitorii 5 ani ar putea fi rezolvate mai ales
problemele legate de: discriminarea gi inegalitatea de ganse in proiectarea unei cariere (pe criterii de
v6rst5, sex, etnie etc.); absenla resurselor proprii de informare destinate planific5rii carierei (c5r[i,
reviste, 

^internet, 
pres5);

In concluzie, dintre barierele profesionale ar putea fi depHgite, mai ales cele cauzate de:
o incorectitudinea angajatorilor fati de tineri (descurajeaz6 planificarea carierei);. slaba calitate a seruiciilor private de recrutare, indrumare gi consiliere in carier5 (costuri maril
efi cient5 sc5zut5/ informatii nerelevante);

Mai trebuie sH preciz5m cH num5rul de bariere ce pot fi deptgite coreleaz5 pozitiv de la o
tipologie la alta (educationale, personale gi sociale, respectiv profesionale). Aceasta inseamnH cE cei
care indic5 un num5r mai mare de bariere pentru o tipologie, au tendinla de a indica un num5r mare
de bariere gi pentru oricare din celelalte 2 seturi (fiind corelalie bidireclionalS gi reciproca este
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valabilS).
Intr-un alt registru, principalele modalit5ti prin care tinerii incearc5 sH igi gdseasc5 un loc de

munc5 sunt:
o prin transmiterea cererilor de munc5 (CV, Scrisoare de intentie etc.) - 33.8o/o;
. prin studierea ofeftelor de pe piata muncii (ziare, site-uri specializate) = 24.4o/o.
Modalit5tile cele mai putin accesate sunt:
. apelarea unui centru de recrurare gi/ sau orientare gi consiliere (7,5o/o);
o intermedierea de c6tre agentiile judetene de ocupare a fo(ei de muncS (8,1olo).

Cele mai importante modalit5ti de cunoagtere a oportunit5tilor de accesare a unui loc de
munc5 in sectorul public sunt (in ordine):
. Consultarea paginii web cu ofertele de munc5 (ex. portaluri, site angajatori publici);
. Participarea la unele proiecte gi actiuni (educationale, voluntariat, practic6); Contactul direct (,,Merg
personal la sediul unor institutii/ autorit5ti publice pentru a mH informaJ;
. Relatia cu cadrele preuniversitare (,,Discutii cu unii profesori cu care am o relalie deosebit5J;

Aproximativ o treime dintre respondenti (31,3olo) nu gtiu tn ce m5sur5 ceea ce inva!5 in
facultate corespunde cerintelor de pe piata muncii (sectorul public), iar 45,8o/o cred c5 acumulSrile
din facultate coreleaz5 mult/ foarte mult cu cerinlele angajatorilor publici. Aproape de 23o/o dintre
respondenti au indicat o corelatie slab5 (22,Lo/o) sau inexistent5 (0,8olo) intre cele 2 variabile
analizate. Retinem cE doar 45,8o/o dintre cei chestionali cred cE acumulSrile din facultate corespund,
intr-o m5sur5 rezonabilS, realit5lii de pe piala muncii (publice).

tn cadrul cursurilor parcurse, hogiunite preponderent juridice (legislalie) sunt mai importante
Tn a facilita angajarea ?n sectorul public (dec6t noliunile de management). De altfel, cursurile
(cuprinse in Planul de inv5t6mdnt al facultHlii dvs.) se refer5 mai mult la legislalia specific5
administratiei publice (76,30/o dintre respondenli bifdnd aceast5 opliune) gi mai pulin la management
public (23,8o/o);

3. Calificari pe piata muncii

Consolidarea invH!5rii la locul de munc5 in sistemele de educalie 9i formare profesionalS (inclusiv
prin programe de ucenicie de calitate 9i eficace), imbun5tSlirea relevanlei pe piala muncii a
inv5lSmAntului terliar, TmbunHtSlirea monitoriz5rii 9i previzion5rii aptitudinilor, dezvoltarea
opoftunit5lilor de recunoagtere 9i de validare a aptitudinilor 9i a competenlelor oblinute in afara
sistemului formal de educalie 9i formare sunt de asemenea obiective ale reformelor intreprinse in
domeniul politicilor de consolidare a ofeftei de munc5.

Se nuanleaz5 anumite accente necesare angajatoriilor, astfel:
- stimularea cererii de fo(5 de munc5 (crearea de locuri de muncH; impozitarea veniturilor

salariale; stabilirea salariilor);
- cregterea ofertei de for!5 de munc5 9i de competenle (inclusiv pentru reducerea gomajului

in rdndul tinerilor 9i a gomajului de lungS durat5);
- imbundtSlirea funclion5rii pielelor forlei de munc5 (cu un accent special pe segmentarea

pielei forlei de munc5);
- asigurarea echit5lii, combaterea s5r5ciei 9i promovarea egalitSlii de ganse pentru toli.
In continuare sunt prezentate cAteva societali implicate in absorblia absolvenlilor pe piala

muncii.

LIBERTY Galati
tn anul 2018, ArcelorMittal anunla scoaterea la v6nzare a mai multor unitSli siderurgice,
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inclusiv Combinatul de la Galali, pentru a putea achiziliona Combinatul Ilva din Italia. Tranzaclia a
fost coordonat5 9i atent supravegheat5 de c5tre Comisia EuropeanS, care, in luna mai 201.g, a
anunlat aprobarea tranzacliei.

Grupul LIBERTY House, parte a Alianlei GFG, aparlindnd omului de afaceri Sanjeev Gupta,
este in prezent proprietarul Combinatului Siderurgic Galali care a fost redenumit LIBERTY Galali.

Dezvoltarea angajalilor este o condilie preliminar5 pentru a r5mdne competitivi pe piala
global5. Prin implementarea unor sisteme de evaluare, LIBERTY Galali m5soar5 competenleie
compoftamentale 9i ia misuri pentru a aborda zonele care necesit6 dezvoltare.

Evaluarea competenlelor compoftamentale ajut5 la compararea profilului compoftamental al
angajalilor fa!5 de cerinla posturilor ocupate 9i la identificarea zonelor care trebuie imbun5tSlite.

Prin implementarea unui proces de evaluare, compania poate m5sura competenlele critice 9i
poate lua m5suri pentru a aborda zonele care necesit5 dezvoltare.

Evaluarea competenlelor compoftamentale se realizeazS prin intermediul centrelor de
evaluare; acestea sunt sesiuni formale in care se obseru5 comportamentele participanlilor intr-un
mediu controlat prin activitSli individuale 9i de grup. Rezultatul constb intr-un profll individual care
ofer5 o perspectiv5 at6t asupra nivelului actual de competen!5, c6t 9i asupra potenlialului de cregtere
a persoanei evaluate. Rezultatele constau in grafic individual, rapoft individual 9i pozilia pe Matricea
Post-Persoani 9i sunt insolite de feedback oferit persoanelor evaluate.

Rezultatele evalu5rilor pe competenle comportamentale pot serui drept bazd pentru
construirea unui plan de dezvoltare personalizat 9i detaliat care sH abordeze nevoi concrete de
dezvoltare; poate fi utilizatS ca parte a procesului de recrutare 9i seleclie; ca parte a programelor de
formare 9i orintativ, in deciziile privind schimbHrile organizalionale.
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in LIBERTY Galali lucreaz5 aproximativ 5.600 de angajali 9i 2.000 de contractori, fiind
considerat unul dintre cei mai mari angajatori din Romdnia. Prioritatea zero pentru Combinatul
Siderurgic LIBERTY Galali constd Tn asigurarea unor condilii de lucru sigure, at6t pentru angajalii
proprii, c6t 9i pentru contractori.

LIBERTY GALATI i9i propune sH optimizeze eficienla 9i sH se preg5teasc5 pentru o cregtere
profitabilS pe o pia!5 dificild. Asta presupune ca modelul de operare - adic5 procesele, organizalia,
locurile de munc5, oamenii, mentalitatea - ar trebui sH fie perfect aliniate cu aceast5 direclie.

DupH ani de reduceri de locuri de munc6 9i restructurare, imaginea companiei s-a degradat,
in prezent LIBERTY GALATI se confruntt cu diflcult5li tot mai mari de a g6si competenlele potrivite
pe piala localS pentru viitorul s5u.

Datorit5 valurilor succesive de plecari voluntare 9i prepensionare, pentru a ne adapta
amprenta, o analiza a piramidei de v6rst5 a lucr5torilor arat5 cH un efectiv de 260/o au peste 50 de
ani 9i in 5 ani alli 52o/o vor avea peste 50 de ani.
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Astfel Libefi Galati a identiflcat nevoile de angajare in pentru urm5toarele 24 de luni pe
domenii de calificare: electric, electronicd automatizdri 9i informatic5 precum 9i a realizat
identificarea competenlelor profesionale pe calificSri de nivel 3, 4 9i 5 pentru locurile de munc5
identificate dupa cum urmeazS:

Identificarea nevoilor de angajare in Liberty Galati pentru urm5toarele 24 de
luni pe domenii de calificare: electric, electronicS automatizdri si informatic5

Calificarea Anul

2021
202

2

ELECTRICIAN 30 30
TEHNICIAN

ELECTROMECANIC 30 30

Identificarea competenlelor profesionale pe califlcEri de nivel 3,4 9i 5 pentru
locurile de munc5 identiflcate

NIVEL Ore
ELECTRICIAN DE

INTRENNERE SI REPAMTII 3 720
TEHNICIAN

ELECTROMECANIC 4
108

0

A L E WTT TV S E MA RIN E GA IATT
ALEWIJNSE MARINE GALATI (fosta RETEC) pregateste largirea capacitatii de productie,

precum si largirea gamei de tablouri si panouri electrice oferite clientilor. In prezent avem cereri de
tablouri si panouri pentru industrie, in special de la firme olandeze.

Deviza acestei institulii este: "Echipe pasionate, care finalizeaz5 proiectele cu succes"
Compania Alewijnse este mereu in c5utare de noi talente. In compania Alewijnse, se doreste

sH se lucreze pentru a construi un viitor in care atdt tehnologia, cdt 9i talentul sunt utilizate la
potenlialul lor maxim.

Astfel ALEWIJNSE MARINE GALATI a identificat nevoile de angajare in pentru urm5toarele 24
de luni pe domenii de calificare: electric, electronic5 automatiz5ri 9i informatic5 precum 9i a realizat
identificarea competenlelor profesionale pe calific5ri de nivel 3, 4 9i 5 pentru locurile de munc5
identificate dup5 cum urmeazS:

Identificarea nevoilor de angajare in ALEWIJNSE MARINE GALAII pentru
urm5toarele 24 de luni pe domenii de calificare: electric, electronicE automatizdri gi

informaticE

Calificarea Anul

202t
202

2
ELECTRICIAN NAVE 20 20
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE 25 25
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TEHNICIAN IN INSTAI.ATII
ELECTRICE 30 30

TEHNICIAN IN
AUTO MATIZARITTE H N ICIAN
OPEMTOR TEHNICA DE CALCUL

15 15

Identiflcarea competenlelor profesionale pe calific5ri de nivel 3,4 9i 5 pentru
locurile de munc5 identificate

Calificarea NIVEL Ore

ELECTRICIAN NAVE 3 720
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE
3 720

TEHNICIAN IN INSTALATII
ELECTRICE 4

108
0

TEHNICIAN IN
AUTO MATTZARITTE H N rCrAN
OPERATOR TEHNICA DE CALCUL

4
108

0

EEKELS ROMANIA
De peste 110 ani, Eekels opereazS pe pielele marine 9i offshore 9i industria 9i infrastructura.

Angajalii s5i, insumdnd aproape 900, desfSgoar5 proiecte 9i operaliuni de Tntrelinere 9i service in
automatizarea'tehnic5, ingineria electric5 9i ingineria mecanic5.

Eekels are o expertiz5 specific5 in sistemele de aclionare electricS, sistemele de conectare a
energiei la !5rm, sistemele navale (inclusiv sistemele de alarm5 9i monitorizare) 9i automatizarea
proceselor. Eekels se ocup5 de intregul proces, de la inginerie, construirea de panouri, implementare
9i pornire pAnE la Tntrelinere 9i service.

Astfel firma Eekels Rom6nia a identificat nevoile de angajare in pentru urmdtoarele 24 de luni
pe domenii de calificare: electric, electronic5 automatiz5ri 9i informatic5 precum 9i a realizat
identificarea competenlelor profesionale pe calific5ri de nivel 3, 4 9i 5 pentru locurile de munc5
identificate dupH cum urmeaz5:

Identificarea nevoilor de angajare in EEKELS ROMANIA pentru urm5toarele 24
de luni pe domenii de calificare: electric, electronic5 automatiz5ri si informatic5

Calificarea Anul
202t 2022

ELECTRICIAN NAVE 10 10
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE 15 15
TEHNICIAN IN INSTALATII

ELECTRICE 10 15
TEHNICIAN IN

AUTO MATIZARTTTE H N ICIAN
OPEMTOR TEHNICA DE CALCUL

10 10

Identificarea com le pe calificiri de nivel 3,4 si 5
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locurile de munc5 identificate
Calificarea NIVEL Ore
ELECTRICIAN NAVE 3 720
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE
3 720

TEHNICIAN IN INSTALATII
ELECTRICE 4

108
0

TEHNICIAN IN
AUTO MATIZARITTE H N ICIAN
OPERATOR TEHNICA DE CALCUL

4
108

0

DMT Marine Eguipment
Istoria companiei dateazH de mai bine de 18 ani - a fost creat5 cooperAnd cu diferite

companii 9i finalizdnd multe proiecte diferite. Opereaz5 pe mai mult de trei continente. UnitSlile DMT
Marine Equipment de fabricalie, instalaliile de asamblare 9i testare sunt construite la cele mai Tnalte
standarde. Prin inovalie continuH 9i proteclie la viitor, a devenit unul dintre cei mai fiabili 9i mai buni
furnizori de trolii offshore 9i echipamente marine din lume.

Toate troliurile 9i echipamentele marine sunt proiectate 9i certificate in conformitate cu
standardele europene. Marea majoritate a produselor sunt concepute pentru a indeplini cerinlele
societ5lilor de clasificare maritim5, cum ar fi DNV-GL, BV, LR, RMRS 9i RINA.

Astfel firma DMT Marine Equipment a identificat nevoile de angajare in pentru urm5toarele 24
de luni pe domenii de calificare: electric, electronic5 automatizHri 9i informatic5 precum 9i a realizat
identificarea competenlelor profesionale pe calific5ri de nivel 3, 4 9i 5 pentru locurile de munc5
identificate dup5 cum urmeazS:

Identificarea nevoilor de angajare in DMT Marine Equipment pentru
urmStoarele 24 de luni pe domenii de calificare: electric, electronic5 automatiz5ri gi

informaticd
Calificarea Anul

202L 2022
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE 15 15
TEHNICIAN IN INSTALATII

ELECTRICE 8 B

TEHNICIAN PRELUCRARI PE
MASINI CU COMANOA I\UUTRICR

10 10

Identificarea competenlelor profesionale pe calific5ri de nivel 3,4 9i 5 pentru
locurile de munc5 identificate

Calificarea NIVEL Ore
ELECTRICIAN EXPLOATARE

JOASA TENSIUNE
3 720

TEHNICIAN IN INSTALATII
ELECTRICE 4

108
0

TEHNICIAN PRELUCRARI PE 4 108

Parteneriate locale pentru facilitarea programelor de invdfare la locul de munci
pentru elevi in calificiri relevante CNC gi SNCDI_CALIFiCAT

POCU/633/6/14/130633



H
I.JNIUNEA EUROI'EANA

CU COMANDA NUMERICA 0

https ://l i beflrysteel g rou p.com
https : //wrrvw. a I ew'lj n se. ro
https ://www.eekels. rolro
https ://www.d mt-wi nches. com/

Numele expertului : OLTI
SemnHturS:

Data: 30.06.2021
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