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Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

Obiectiv Tematic 9. Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme de
discriminare

Axa Prioritara 6. Educatie si competente

Prioritatea de investitii: 10.iv. Imbunatatirea utilitatii sistemelor de educatie si formare pentru piata
muncii, facilitarea trecerii de la educatie la munca si consolidarea sistemelor de educatie si formare
profesionala si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme pentru anticiparea competentelor, adaptarea
programelor de Thvatdmant si crearea si dezvoltarea de sisteme de invatare bazate pe munca, inclusiv
sisteme de Tnvatare duale si de ucenicie.

Obiectivul specific 6.14 Cresterea participarii la programe de Tnvatare la locul de munca a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform
SNCDI.

Codul proiectului: POCU/633/6/14/130633

Titlul proiectului: PARTENERIATE LOCALE PENTRU FACILITAREA PROGRAMELOR DE
INVATARE LA LOCUL DE MUNCA PENTRU ELEVI IN CALIFICARI RELEVANTE CNC SI SNCDI
_CALIFICAT, POCU/633/6/14/130633

Contractul de finantare nr OIRSE SE 2536 /05.02.2021

Metodologie de infiintare si functionare a intreprinderilor simulate
Cuprins

Nota introductiva

Scurt& descriere a metodei intreprinderilor simulate
Scop

Aria de cuprindere

Continut

Responsabilitati

Monitorizarea aplicarii metodologiei

Anexe
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1. Nota introductiva

Proiectul POCU/633/6/14/130633 cu titlul PARTENERIATE LOCALE PENTRU FACILITAREA
PROGRAMELOR DE INVATARE LA LOCUL DE MUNCA PENTRU ELEVI IN CALIFICARI
RELEVANTE CNC SI SNCDI _CALIFICAT urmareste "Dezvoltarea de actiuni specifice de asistenta si
suport prin cofinantare de fonduri nerambursabile FSE pentru o rata crescuta de participare a elevilor
din invatamantul secundar si terfiar non-universitar (ISCED 2 — 4 nivel de calificare 3 - 5) la programe
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de invatare la locul de muncé din zona Galati, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI din
Regiunea de dezvoltare Sud Est, pentru un grup tinta eligibil de minim 185 persoane, elevi cod 4S131,
din care minim 36% persoane din grupuri vulnerabile (codul 4S131.1. si 4S131.2) pentru imbunététirea
insertiei profesionale la 40 elevi GT (respectiv 22% din numarul GT si dezvoltarea de competente
certificate cerute pe piata muncii la nivelul a 141 elevi (76% din GT eligibil) in domeniul calificarilor de
nivel 3, 4, 5, prin parteneriate cu valoare addugaté intre Lider unitate de invatamént si angajatorii activi
pe piata muncii’.

Cele 2 intreprinderi simulate vor fi infiintate cadrul in cadrul activitatii A4. Activitati de sprijin a
sistemului de invatare la locul de muncé si diversificarea metodelor de invétare practica, subactivitatea
SA.4.1. Proiectarea si operationalizarea metodologiei pentru infiintarea a 2 Intreprinderi simulate si 3
firme de exercitiu si diseminarea acestora in GT eligibil, obiectiv specific Ob. Sp. 4 - Organizarea prin
proiect de activitati de sprijin pentru sistemul de invétare la locul de muncé prin forme diversificate,
cum ar fi intreprinderea simulaté si firme de exercitiu, cu activarea a 2 Intreprinderi simulate pentru 20
elevi Gt 45131 si a 3 firme de exercitiu pentru 30 de elevi GT, dezvoltarea de activitati de orientare Si
dezvoltarea carierei pentru 185 Elevi GT cod 45131, inclusiv ca minim 20 de elevi din categoria 4 S122
sé& continue studiile sau cursurile de formare la incetarea proiectului. Un numar de 185 de elevi sprijinifi
prin 4 activitati internship si schimburi de experientd derulate cu GT, inclusiv cu vizite tematice in
vederea cresterii participarii la formarea profesionala si a accesibilitatii pe piata muncii.

Rezultatul preconizat in urma implementérii acestei activitati este Rezultat 4.1. corelat cu SA 4.1.:
1 metodologie infiintare Intreprinderi simulate realizatd si diseminatd la GT si in comunitati
profesionale, 1 metodologie infiintare Firme de exercitiu realizata si diseminata, beneficii / imbunatatiri
ale situatiei GT preconizate: asistenta pentru cresterea participdrii la formare profesionald prin
dezvoltarea unor forme complexe si diversificate de invéatare la locul de munca, cu caracter concret si
aplicativ, prin Firme de exercitiu si Intreprinderi simulate.

2. Scurtd descriere a metodei Intreprinderilor simulate

intreprinderea simulata este o metodé interactiva de invétare care vizeaza dezvoltarea spiritului
antreprenorial, prin integrarea si aplicarea interdisciplinard a cunostintelor, asigurand conditii pentru
aprofundarea practicd a competentelor dobandite de elevii din grupul tinta in pregatirea profesionala. O
intreprindere simulatd este un instrument de pregatire practicd a viitorilor absolventi ce utilizeaza
proceduri si mijloace identice cu cele din cadrul unei intreprinderi reale, cu exceptia produselor si
banilor, care sunt simulate.

Scopul intreprinderii simulate este dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor din
grupul tinta prin simularea proceselor si a activitatilor care au loc intr-o intreprindere reala, precum si
relatiile de colaborare ale acesteia cu alte firme si institutii. Prin practicarea acestei metode de invatare,
elevii au sansa de a cunoaste in detaliu departamentele, functile managementului si functiunile unei
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intreprinderi, dezvoltandu-si competente specifice in concordanté cu disciplinele aferente specializarii
pe care o urmeaza.

Scopul si sarcinile educative ale intreprinderii simulate se realizeaza prin:

o familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei intreprinderi reale

e simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri

e dezvoltarea si perfectionarea limbajului de afaceri

o dezvoltarea competentelor si atitudinilor necesare unui antreprenor dinamic: creativitate,
gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in
echipd, inifiativa, perseverenta, auto-organizare si auto-evaluare a resurselor individuale,
flexibilitate.

o facilitarea trecerii absolventilor de la scoala la viata activa.

3. Scop

Scopul acestei metodologii este de a stabili conditiile si modalitatile de organizare si desfasurare a
activitatii in intreprinderea simulata printr-o buna implicare si responsabilizare a partilor implicate direct
in activitatile specifice confrom diagramei GANTT.

Prin aceasta metodologie se stabilesc activitatile si responsabilitatile celor implicati in procesul de
organizare si desfasurare a activitatii in intreprinderea simulata.

4. Aria de cuprindere

Prezenta metodologie se aplica: elevilor din grupul tinta, Lider_Expert Responsabil A4 - Tnvétarea
la locul de munca, Lider_Expert responsabil recrutare si monitorizare Grup tinta, Lider_Expert Metode
interactive de invatare la locul de munca, Part 1- Expert 1_Mentor de invatare la locul de munca, Part
2- Expert 2_Mentor de invatare la locul de munca.

5. Continut

- Lider_Expert Responsabil A4 - invétarea la locul de munca - elaboreaza curriculumul pentru
Intreprinderea simulat& si, pornind de la acesta, intocmeste planificarea activitatilor cu grupul tinta
in cadrul Intreprinderilor simulate, conform GANTT;

- Lider_Expert Metode interactive de invatare la locul de munca - realizeaza planificarea lunara
a activitatilor in fiecare intreprindere simulata ih concordanta cu curriculum si planificarea transmisa
de Lider_Expert Responsabil A4 - Tnvatarea la locul de munca, coordoneaza activitatea
intreprinderilor simulate;

- Fiecare intélnire de lucru din cadrul intreprinderilor simulate se incheie cu o minuta in care se
specificd modul de realizare a sarcinilor conform planificarii si rezultatele obtinute (Anexa 2);
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- Analiza activitatii in cadrul intreprinderilor simulate se face in luna 9 si 18 de implementare, cu
respectarea planificarii activitatilor stabilite de comun acord de cétre Lider_Expert Responsabil A4 -
Invatarea la locul de munca si Lider_Expert Metode interactive de invétare la locul de munca si pe
baza tranzactiilor efectuate de intreprinderile simulate pe ROCT;

- Lider_Expert Responsabil A4 - Invatarea la locul de munca intocmeste un raport de analiza (in luna
a 9-a de implementare — Anexa 4) si un raport de evaluare (in luna a 18-a de implementare —
Anexa 5) pentru activitatile in intreprinderea simulata;

- Lider_Expert responsabil recrutare si monitorizare Grup tinta — se implica in identificarea,
selectarea, informarea si mentinerea elevilor in GT, determinand periodic gradul de satisfactie a
elevilor din grupul tintd implicati in activitatea intreprinderilor simulate. Aplicd chestionarele de
identificare a competentelor antreprenoriale la intrarea elevilor in grupul tintd si chestionarele de
analiza a gradului de satisfactie si feed-back la finalul activitatilor;

v Part 1- Expert 1_Mentor de invatare la locul de munca, Part 2- Expert 2_Mentor de invatare la
locul de munca — se implica activ in semnarea acordurilor cu firma mama, sprijin logistic pentru
infiintarea intreprinderilor simulate si derularea activitatilor umarind modelul intreprinderii reale:
sfaturi si consultati cu specialisti in domeniul activitatii practice, modele de documentare,
cataloage, strategii de reclama si materiale publicitare, modele de calculatie pentru salarii, preturi,
personalul necesar, ca numar si calificare, organizarea locului de munca etc.

Activitatile desfasurate in intreprinderile simulate:

v Etapa preliminara de infiintare

o Culegerea de informatii de la institutiile abilitate cu privire la infiintarea unei firme (Oficiul
Registrul Comertului; banci; birouri notariale; Inspectoratul Teritorial de Munca; Casa de
Asigurari de Sanatate; Casa de Pensii)

o Organizarea de dezbateri in cadrul grupelor de elevi pe baza informatiilor colectate, pe
marginea urmatoarelor obiective: alegerea denumirii intreprinderii; alegerea siglei
intreprinderii simulate; alegerea formei juridice; alegerea obiectului de activitate; atabilirea
capitalului social; nominalizarea asociatilor; intocmirea documentatiei de constituire conform
cerintelor ROCT.

v Etapa de infiintare a intreprinderii simulate — conform procedurii specifice
o Solicitarea rezervarii denumirii Tntreprinderii simulate
o Intocmirea documentatiei in vederea constituirii
o Transmiterea la ROCT a documentelor scanate si arhivate RAR pe adresa de email indicata
in Metodologia ROCT si luarea in primire a documentelor eliberate de catre ROCT
o Crearea unui cont nou pe site-ul ROCT pentru intreprinderea simulata.

v' Etapa activitatilor initiale in cadrul unei intreprinderi simulate
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Stabilirea siglei firmei;

Stabilirea activitatii (produse, servicii etc.);

Contabilitate: bilant de constituire;

Achizitia de active:achizitia de marfuri; organizarea gestiunii depozitului;

Elaborarea structurii organizatorice: fisa postului, angajarea salariatilor, contracte de
munca;

Organizarea proceselor pentru biroul in care se deruleaza activitatile standard;

Stabilirea sistemului de arhivare: computerizata, bibliorafturi, dulapioare;

Elaborarea formularelor: hartie cu antet, formulare de comanda, aviz de expeditie, facturi,
formular standard mesaj, fax, E-mail

Elaborarea conditiilor generale de afaceri;

Crearea diverselor fisiere necesare: fisierul pentru inregistrarea intrarilor/iesirilor de posta,
fisier pentru comenzi primite si comenzi date;

Elaborarea catalogului de produse;

Crearea paginii web a intreprinderii simulate;

Impaértirea sarcinilor si a atributiilor

Rezultatele acestei etape se vor concretiza in

o

"Manualul” de organizare a firmei, care va cuprinde:
» Structura organizatorica (organigrama);
* Fisele postului;
= Planul managerial;
» Procesele din fiecare compartiment cu documentele aferente;
*  Fluxul informational.
Catalogul intreprinderii simulate;
Site-ul web al intreprinderii simulate;
Dosarele cu documentele justificative, respectiv cu operatiunile de afaceri: in format
material; Tn format electronic.

v' Etapa relationarii cu alte intreprinderi simulate

o

@)

Relationarea cu alte intreprinderi simulate din Romania prin urmétoarele metode:
= Contactarea (directa);
» Negocierea (directa);
» Livrarea (directa);
» Plata siincasarea (prin intermediul ROCT);
= Servicii postvanzare.
Relationarea cu intreprinderi simulate din alte tari, prin:
» Contactare (directa);
= Negociere (directa);
» Livrare (directa);
= Plata si incasare (prin intermediul ROCT);
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» Servicii postvanzare.
o Relationarea cu intreprinderea simulata ,partener” (,firma mama”), prin:
= Protocol de parteneriat.
o Relationarea cu scoala de provenienta prin:
= Dreptul de folosintd asupra spatiului (contract de locatiune/inchiriere);
* Primirea corespondentei;
*= Reprezentare a institutiei;
= Colaborarea cu alti profesori din institutie;
= Asigurarea de catre institutie a conditiilor necesare desfasurarii activitatii

Responsabilitati

Metodologia se va respecta de catre toti cei implicati in activitatea intreprinderilor simulate.

Lider_Expert Responsabil A4 - invatarea la locul de munca

v
v
v

v
v

raspunde de comunicarea prevederilor prezentei proceduri agreate la nivel de proiect;

este responsabil de identificarea intreprinderilor reale si semnarea contractelor cu acestea;
elaborarea curriculumului, planificare activitatilor conform GANTT cu stabilirea actiunilor, locatiilor,
intervalului orar;

analiza si evaluarea activitatilor realizate in cadrul subactivitatii SA4.1;

elaboreaza chestionarele de identificare a competentelor antreprenoriale, de analiza si evaluare si
centralizeaza rezultatele acestora.

Lider_Expert Metode interactive de invatare la locul de munca

v

v

v

este responsabil pentru implementarea si mentinerea acestei proceduri la nivelul fiecarei
intreprinderi simulate infiintate la nivelul proiectului, cu mentiunea ca, toate activitatile desfasurate
in cadrul intreprinderilor simulate se vor derula in afara orelor din programul scolar atat al elevilor
din grupul tinta cat si al expertilor implicati in implementarea acestora;

are ca responsabilitati planificarea activitatilor, intocmirea minutelor pentru fiecare intreprindere
simulata pe care o coordoneaza;

analiza si evaluarea activitatilor in cadrul fiecarei intreprinderi simulate coordonata;

Lider_Expert responsabil recrutare si monitorizare Grup tinta

v

v

v

identifica si selecteazd 30 de elevilor din grupul tinta al proiectului POCU 130633 in vederea
participarii la activitatile desfasurate in cadrul celor 2 intreprinderi simulate

determina periodic gradul de satisfactie a elevilor din grupul tintd implicati in activitatea
intreprinderilor simulate aplicand chestionare de satisfactie;

aplicd chestionarele de identificare a competentelor antreprenoriale la intrarea elevilor in grupul
tinta si chestionarele de analiza a gradului de satisfactie si feed-back la finalul activitatilor.
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Part 1- Expert 1_Mentor de invatare la locul de munca, Part 2- Expert 2_Mentor de invatare la
locul de munca

v" semnarea acordurilor cu firma mama
v' sprijin logistic pentru infiintarea intreprinderilor simulate si derularea activitatilor umarind modelul
firmei reale:
o sfaturi si consultatii cu specialisti Tn domeniul activitatii practice
o modele de documentare, cataloage, strategii de reclama si materiale publicitare,
o modele de calculatie pentru salarii, prefuri, personalul necesar, ca numar si calificare,
organizarea locului de munca etc

Grupul Tinta participa la cel putin 80% dintre activitatile intreprinderii simulate.

7. Monitorizarea aplicarii procedurii — se face de catre Managerul de proiect si de Lider_Expert
Responsabil A4 - invitarea la locul de munca iar, de cate ori este nevoie, se aduc completari
care sa fluidizeze organizarea si desfasurarea activitatii in intreprinderea simulata.

8. Anexe

Anexa 1 — Model protocol de parteneriat firma mama
Anexa 2 — Minuta activitate intreprindere simulata
Anexa 3 — Model de planificare a activitatii la nivelul intreprinderii simulate
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Anexa 1

PROTOCOL DE PARTENERIAT

Nr. din

Art. 1 Partile:

1.1. Liceul Tehnologic "PAUL DIMO” Galati, Str. 1 Decembrie 1918, nr.27, judetul
Galati, tel./fax: 0236316970, reprezentat prin Nitd Mirela Carmen, avand functia de director, ca
furnizor de resurse umane pentru intreprinderea simulata, denumit in continuare ,unitatea de

invatamant",

1.2, S.C cu sediul in municipiul/orasul ........................ str.
..................................... nr. .o, judetul ..o, el ffax e, cod fiscal e,
reprezentatd prin  doamna/domnul ..o in calitate de agent

economic furnizor de consultantd si sprijin documentar informational pentru intreprinderea simulate,
denumit in continuare ,,agentul economic", pe de alta parte.

Art. 2 Scopul

Scopul acestui acord este:

2.1 Infiintarea intreprinderilor simulate in cadrul proiectului cu titlul “PARTENERIATE LOCALE PENTRU
FACILITAREA PROGRAMELOR DE fNVATARE LA LOCUL DE MUNCA PENTRU ELEVI IN CALIFICARI
RELEVANTE CNC SI SNCDI _CALIFICAT, POCU/633/6/14/130633,

2.2 Crearea siasigurarea conditiilor pentrufunctionarea intreprinderii simulate, intr-un mediu virtual de
afaceri, de catre partile semnatare prin organizarea de lectii vizitd si de documentare a elevilor-
angajati in intreprinderea simulata la agentul economic partener.

Art. 3 Obiectul
Obiectului acordului urmareste realizarea unui parteneriat pentru implementarea metodei

inovative de invatare ,intreprindere simulatd” (IS) de céatre elevii unitatii de invatamant, angajati ai

intreprinderii simulate ... intreprindere simulata", avand ca obiect de
activitate ... ,COACAEN .....oiiiiiiee e,
Art. 4 Durata

Durataacorduluiestede ......... luni, pana in data de 7.02.2022.
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Art. 5 Drepturile si obligatiile partilor

5.1 Unitatea de invatamant ofera firmei reale:

a) reclama gratuita, pe plan national, prin intermediul site-ului intreprinderii simulate;

b) promoveaza relatia de colaborare cu agentul economic cu ocazia evenimentelor in care este
implicata unitatea de invatamant;

c) mentine o relatie de colaborare reciproc avantajoasa.

d) participa laactivitatile operatorului economic, desfasurate in cadrulfirmei, la cererea acestuia.

5.2 Firma reala(agentul economic) ofera intreprinderii simulate:

a) asigura accesul coordonatorilor intreprinderii simulate si altor membrii din proiect la sediul propriu
pentru vizitele de documentare, vizite stabilite de comun acord, cu respectarea tuturor normelor de
tehnica securitatii muncii impuse de specificul agentului economic implicat;

b) asigurd documentarea elevilor, pentru familiarizarea cu procesele si activitatile desfasurate in
cadrul unei firme reale;

¢) asiguraparticiparea elevilor ladiverse actiuniinitiate deacesta;

d) permitaccesul la activitaticomune;

e) asigura realizarea unor ,lectii vizita" cu tematica specifica activitatii intreprinderii simulate;

f) sfaturi si consultatii cu specialisti in domeniul activitatii practice.

Art. 6 Modificarea Acordului

Acordul poate fi modificat sau completat numai prin act aditional, care va face parte integranta
din prezentul Acord, cu acordul scris al partilor semnatare, ori de cate ori acestea convin asupra
amendamentelor propuse. Partea care are initiativa amendarii Acordului va comunica spre analiza, in scris,
propunerile respective celorlalte parti.

Art. 7 incetarea Acordului

Incetarea Acordului se poate face:
7.1. Prin acordul tuturor péartilor. Partile semnatare au oricand dreptul de a stabili nejustificat incetarea
parteneriatului. Incetarea protocolului in aceste conditii nu va atrage raspunderi pentru niciuna dintre
parti.
7.2. Prin denuntarea unilaterald de catre una dintre partile semnatare numai dupa expirarea unui
preaviz de 15 zile calendaristice de la comunicarea de catre ceilalti parteneri a unei notificari scrise.
7.3. Prin rezilierea acordului de catre una sau mai multe dintre partile semnatare, pentru
nerespectarea obligatiilor asumate de catre una dintre parti.
7.4. Daca una dintre pértile semnatare inceteaza sa mai existe din punct de vedere legal.

Art.8 Solutionarea litigiilor
Litigiile nascute in legatura cu incheierea, executarea, modificarea si Tncetarea acordului ori alte
pretentii care decurg din acesta vor fi supuse unei proceduri de solutionare pe cale amiabila.

10
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Art.9 Dispozitii tranzitorii si finale
9.1. Partile semnatare sunt datoare sa-si comunice una alteia orice modificare cu privire la datele de

identificare sau la modificarea obiectului de activitate (daca este cazul), intervenita pe perioada
derularii acordului.

9.2. Prezentul acord s-a intocmit intr-un numar de 2 exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte

si intré Tn vigoare incepand de astazi, ............ccccocceeen, , data semnarii de catre toti partenerii.
Liceul Tehnologic "PAUL DIMO” Galati S.Ce o
Director, Reprezentant legal,

Ing. Nita Mirela Carmen

(Semnatura si stampila)
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Anexa 2
MINUTA SESIUNE DE LUCRU IN CADRUL iS
Data: Ora: Durata:
Locatie: Participanti:
Il. Activitati planificate
Descriere activitate 1
Responsabil Actiune Rezultate
Descriere activitate....n
Responsabil Actiune Rezultate
lll. Observatii

IV. Semnaturi participant *

Nr.crt. | Numele si prenumele

Semnatura

SO N W=

0.

*Nota — In momentul completarii, trebuie s& avetli in vedere ca tabelul cu semnaéturile participantilor sa fie

pe aceeasi pagina cu sectiunea Ill. Observatii.
Intocmit,
Coordonator:
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PLANIFICAREA ACTIVITATI REALIZATE IN TS

* X %

*
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UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

ANEXA 3

NR.

ACTIVITATE Datal/locatie REZULTAT DATA

PREDAT SPRE ANALIZA/

RETURNAT/
DATA

O XN RIWN =

Coordonator

Numele expertului: User Anca

Semnatura:

Data: Martie 2021
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